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Editorial

Toda iniciativa comienza con una idea. Es el 
punto de partida que nos permite imaginar 
nuevas posibilidades, resolver una necesidad o 
generar un cambio. Sin embargo, tener una 
buena idea no es suficiente para convertirla en 
algo que realmente funcione. Para pasar de la 
intención a los resultados, es necesario darle 
dirección, estructura y constancia.

El primer paso es tener claro qué queremos 
lograr y por qué. Definir el propósito de nuestro 
proyecto nos permite establecer un rumbo y 
tomar decisiones con mayor claridad. Cuando 
sabemos qué queremos conseguir, es más 
sencillo identificar las acciones que debemos 
realizar y reconocer si realmente estamos 
avanzando.

Después viene la planeación. Una buena idea 
necesita convertirse en un plan concreto: ¿qué 
necesitamos?, ¿con qué recursos contamos?, 
¿quiénes participarán?, ¿cuáles son nuestras 
prioridades? y ¿en cuánto tiempo queremos 
lograrlo? Planificar nos ayuda a transformar una 
idea en acciones alcanzables y, al mismo tiempo, 
nos permite evaluar si aquello que estamos 
proponiendo puede mantenerse en el tiempo.

Pero ningún proyecto genera resultados si se 
queda en el papel. La ejecución es el momento 
en el que las ideas comienzan a convertirse 
en realidad. Es necesario poner en marcha las 
acciones, coordinar recursos, trabajar con las 
personas involucradas y tomar decisiones 
conforme surgen nuevos retos.

Una idea genera un impacto real cuando 
deja de ser solo una intención y se convierte 
en una acción que produce un cambio y 
puede mantenerse en el tiempo.

Y es precisamente durante la ejecución 
cuando pueden aparecer situaciones que no 
estaban contempladas. Por eso, la capacidad de 
adaptarnos es fundamental. Ser sostenible no 

significa mantener todo exactamente igual, sino 
saber evolucionar sin perder de vista el 
propósito. Ajustar una estrategia, cambiar una 
herramienta o modificar una acción no significa 
fracasar; significa aprender y encontrar una 
mejor manera de avanzar.

También es importante medir lo que estamos 
haciendo. Una vez que el proyecto está en 
marcha, debemos preguntarnos: ¿estamos 
obteniendo los resultados que esperábamos? 
Evaluar avances, identificar dificultades y 
escuchar a las personas involucradas nos 
permite tomar mejores decisiones y corregir el 
rumbo antes de que los problemas crezcan.

Finalmente, el verdadero valor de un proyecto 
no está únicamente en haberlo terminado, sino 
en el impacto que deja. Un proyecto puede 
considerarse exitoso cuando cumple su 
propósito, genera resultados positivos y tiene la 
capacidad de mantenerse o evolucionar con el 
tiempo.

Por eso, una iniciativa no termina cuando 
alcanzamos el primer objetivo. Los proyectos 
que realmente generan impacto son aquellos 
que aprenden, se adaptan y continúan 
mejorando.

Una idea es el comienzo. La acción la 
convierte en proyecto, la constancia lo hace 
sostenible y los resultados convierten ese 
proyecto en impacto.
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5 pasos para 
convertir una 
idea en un 
proyecto viable

Small Business Administration (SBA). Planifique su empresa.

Recuerda

Una idea puede ser el punto de partida, 
pero un plan y la acción son los que 
pueden convertirla en realidad.

Entonces, ¿Por dónde comenzar?
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¿Tu proyecto puede sobrevivir al paso del tiempo?
La clave está en construir un proyecto sostenible

Más que comenzar, se trata de permanecer: 
La sostenibilidad comienza desde la manera en 
que tomamos decisiones. Cada recurso utilizado, 
cada gasto realizado y cada acción que llevamos a 
cabo influye en el futuro del proyecto. Por 
ejemplo, conocer cuánto cuesta realmente 
mantener una actividad permite tomar decisiones 
financieras más responsables. De la misma 
manera, escuchar a los clientes o usuarios ayuda 
a identificar qué funciona, qué puede mejorar y 
qué nuevas necesidades están surgiendo. Un 
proyecto que deja de escuchar a las personas 
corre el riesgo de quedarse atrás. En cambio, aquel 
que observa su entorno y aprende de él puede 
encontrar nuevas oportunidades para crecer.

Crecer también significa adaptarse: Los 
mercados cambian, la tecnología avanza y las 
necesidades de las personas evolucionan. Lo que 
funciona hoy puede necesitar modificaciones 
mañana. Adaptarse no significa abandonar la 
esencia de un proyecto. Significa encontrar 
nuevas formas de cumplir su propósito. 
Incorporar nuevas herramientas, mejorar 
procesos, actualizar productos o servicios y 
buscar nuevas maneras de llegar a las personas 
son ejemplos de cómo un proyecto puede 
evolucionar sin perder su identidad.

El impacto también importa: Cuando 
hablamos de sostenibilidad, no debemos pensar 
únicamente en el aspecto económico o ambiental. 
También es importante considerar el impacto que 
un proyecto genera en las personas y en su 
comunidad. Un proyecto puede crear empleos, 
ofrecer soluciones, facilitar el acceso a determinados 
servicios, impulsar a otros emprendimientos o 
generar oportunidades de aprendizaje. 

Pensar en el futuro desde el comienzo:
Construir un proyecto sostenible significa tomar 
decisiones pensando no solamente en los 
resultados de hoy, sino también en las posibilidades 
de mañana. Planificar, administrar los recursos, 
escuchar, aprender, innovar y adaptarse son 
acciones que pueden ayudar a que una idea tenga 
mayores posibilidades de permanecer y crecer.

Organización Internacional del Trabajo (OIT). Start and Improve Your Business (SIYB). 
OIT – Start and Improve Your Business

Tener una buena idea puede ser el 
inicio de un gran proyecto, pero 
mantenerlo vigente con el paso del 
tiempo es uno de los mayores desafíos. 
Cuando comenzamos algo nuevo, es 
común concentrarnos en cómo ponerlo 
en marcha, conseguir clientes o alcanzar 
nuestros primeros resultados. Sin 
embargo, también es importante pensar 
en lo que sucederá después. Un proyecto 
sostenible es aquel que tiene la 
capacidad de mantenerse, adaptarse y 
continuar generando valor a lo largo del 
tiempo. Para lograrlo, no basta con tener 
un buen producto o servicio; es necesario 
conocer las necesidades de las personas, 
administrar adecuadamente los recursos 
y estar dispuesto a aprender.
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Del proyecto al 
impacto: Cómo hacer 
que tu idea conecte 
con las personas

Una buena idea puede convertirse en un 
proyecto, pero para que realmente tenga 
impacto necesita llegar a las personas. No 
importa qué tan innovadora sea una propuesta 
si nadie conoce su existencia, entiende su 
propósito o encuentra en ella una solución a 
una necesidad real. Cuando pensamos en un 
proyecto, solemos concentrarnos en el 
producto, el servicio o los resultados que 
queremos alcanzar. Sin embargo, detrás de 
cada proyecto existen personas: quienes lo 
crean, quienes colaboran y, sobre todo, quienes 
encuentran valor en lo que ofrece. Por eso, 
aprender a conectar con ellas es tan importante 
como desarrollar la propia idea.

Las personas no siempre se sienten atraídas 
únicamente por un producto o servicio. 
También quieren conocer la historia que existe 
detrás de él: ¿por qué nació?, ¿qué problema 
buscaba resolver?, ¿qué motivó a sus 
creadores? Compartir el propósito de un 
proyecto permite mostrar no solamente qué 
hacemos, sino también por qué lo hacemos. 
Una historia auténtica puede generar cercanía y 
hacer que una propuesta sea más fácil de 
recordar.

Comunica, escucha y genera 
confianza

Una idea necesita darse a conocer. Las redes 
sociales, los eventos, las recomendaciones, las 
alianzas y el contacto directo pueden ayudar a 
que un proyecto llegue a nuevas personas. Sin 
embargo, comunicar no significa solamente 
publicar constantemente; significa compartir 
mensajes que tengan un propósito. Informar, 
enseñar, inspirar, resolver una duda o mostrar 
el valor de lo que hacemos son diferentes 
maneras de comunicarnos con nuestra 
comunidad. 

Lo importante es conocer a quién queremos 
llegar y utilizar un lenguaje cercano y auténtico. 
La confianza también forma parte del impacto. 
Cumplir compromisos, ofrecer calidad, 
mantener una comunicación clara y reconocer 
los errores cuando sea necesario son acciones 
que fortalecen cualquier proyecto. Una 
promoción puede generar una venta, pero la 
confianza es la que puede construir una 

relación duradera.

Pero conectar también significa 
escuchar. Conocer las necesidades de 
las personas, prestar atención a sus 
opiniones y observar cómo utilizan 
un producto o servicio puede 
proporcionar información valiosa 
para mejorar. A veces, las mejores 
ideas para evolucionar un proyecto 
vienen precisamente de quienes 
están en contacto con él.
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Cuando una idea se convierte en 
comunidad

El verdadero impacto comienza cuando las personas 
dejan de ser únicamente clientes o usuarios y se sienten parte de lo que estamos 
construyendo. Una recomendación, una colaboración, una opinión o incluso una nueva 
idea pueden contribuir al crecimiento de un proyecto. Por eso, además 
de preguntarnos “¿cómo puedo hacer crecer mi 
proyecto?”, vale la pena 
preguntarnos:

¿Cómo puedo hacer que 
las personas quieran 
formar parte de él?

Un proyecto puede comenzar 
con una sola persona, pero 
puede crecer cuando encuentra 
personas que comparten su 
propósito. Así, una idea puede 
convertirse en una oportunidad para crear, 
colaborar y generar valor en el entorno. El 
impacto no se mide únicamente por las ventas 
o por el tamaño de un proyecto. También se 
encuentra en las personas que logra conectar, 
las necesidades que consigue atender y la 
huella positiva que deja en su comunidad.

Organización Internacional del Trabajo (OIT). Start and 
Improve Your Business (SIYB). Consultar fuente OIT

“Una idea puede llamar 
la atención, pero un 

propósito puede 
conectar a las personas.”

Tutorial para crear tu Alebrĳe 
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¿Cómo saber si tu proyecto está funcionando?: 
Medir, aprender y mejorar para seguir creciendo

Poner en marcha un proyecto es un gran logro, 
pero comenzar no significa que el camino haya 
terminado. Una vez que una idea se convierte 
en realidad, llega una etapa igual de 
importante: observar qué está 
funcionando, qué necesita mejorar y si 
realmente estamos avanzando hacia los 
objetivos que nos 
propusimos.

A veces podemos pensar 
que un proyecto funciona 
simplemente porque tiene ventas, 
seguidores o personas interesadas. 
Sin embargo, estos datos por 
sí solos no cuentan toda 
la historia. Un proyecto 
puede tener muchas ventas y 
aun así no generar suficientes 
ganancias, o puede tener pocos 
clientes, pero estar construyendo una 
relación sólida y con posibilidades de 
crecimiento. Por eso, medir los resultados 
permite tomar decisiones con mayor 
claridad y evitar que 
nuestras decisiones 
dependan únicamente de 
suposiciones.

Define qué significa “éxito” 
para tu proyecto

Antes de comenzar a medir, es 
importante saber qué queremos 
conseguir. El éxito no significa lo mismo 
para todos los proyectos. Para algunas 
personas puede significar aumentar sus 
ingresos; para otras, conseguir nuevos 
clientes, generar empleos, posicionar una 
marca, atender una necesidad de la 
comunidad o simplemente lograr que 
un proyecto pueda mantenerse en el 
tiempo.

Los números cuentan una parte 
de la historia

Ingresos, gastos, ganancias, 
número de clientes, ventas o 

visitas son algunos indicadores 
que pueden ayudarnos a 

conocer el comportamiento de 
un proyecto. Pero no todo puede 

medirse únicamente con números. 
Las opiniones de los clientes, las 

recomendaciones, la satisfacción de las 
personas y la calidad de nuestro servicio 
también proporcionan información 

importante. Preguntar, 
escuchar y observar puede 

ayudarnos a descubrir qué 
estamos haciendo bien y qué 

podemos mejorar. Incluso una crítica 
puede convertirse en una oportunidad si 
estamos dispuestos a analizarla y 
aprender de ella.

Lo importante no es medir todo, sino 
identificar aquellos datos que realmente 
nos ayudan a tomar mejores decisiones.

Un proyecto exitoso no es aquel que 
nunca enfrenta problemas, sino aquel que 
tiene la capacidad de 

identificar 
lo que no 

f u n c i o n a , 
aprender de ello y 

realizar los cambios 
necesarios para 

continuar avanzando.

Revisar periódicamente nuestros 
resultados permite reconocer avances, 
detectar oportunidades y tomar decisiones 

más informadas. No necesitamos 
herramientas complicadas para comenzar; 
una hoja de cálculo, una libreta o un registro 
sencillo pueden ser suficientes para dar 
seguimiento a nuestros principales 
indicadores.

Tener objetivos claros permite saber 
hacia dónde vamos y reconocer 
nuestros avances. Una buena meta 
debe ser específica y, siempre que sea 
posible, contar con un plazo y una 
forma de medirla.

La clave está en no tener 
miedo de ajustar el rumbo.
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Convertir una idea en un proyecto requiere creatividad, pero también organización y conocimiento. 
Hoy existen herramientas sencillas que pueden ayudarte a entender mejor tu proyecto, tomar 
decisiones y planificar tus siguientes pasos.

Permite visualizar de 
manera sencilla cómo 
funciona un proyecto: 
qué ofreces, a quién va 
dirigido, qué recursos 
necesitas y cómo 
generas ingresos.

Modelo Canvas

Ayuda a identificar las Fortalezas, 
Oportunidades, Debilidades y Amenazas 
que pueden influir en tu proyecto. Conocer 
estos elementos 
facilita la toma de 
decisiones.

Registrar ingresos, gastos y 
costos permite conocer 
cuánto necesitas para 
operar y si tu proyecto 
realmente es viable.  

Aprender nunca 
pasa de moda

Herramientas que pueden impulsar tu proyecto

Ayudan a convertir una intención general 
en una meta concreta. 
Los objetivos deben ser 
específicos, medibles, 
alcanzables, relevantes y 
definidos en el tiempo.

Son datos que permiten saber si estás 
avanzando. Pueden ser ventas, clientes, 
ingresos, gastos, satisfacción o cualquier 
otro resultado importante para tu proyecto.

 Para aprender no necesitas saberlo todo

Lo importante es mantener la curiosidad, buscar información y 
estar dispuesto a mejorar. Cada herramienta que aprendes puede 
convertirse en una nueva oportunidad para hacer crecer tus ideas.

Análisis FODA

Objetivos SMART

Indicadores

Presupuesto
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Hazlo Simple
Analiza tu idea con un FODA en 4 pasos

Antes de poner en marcha un proyecto, es útil detenerte unos minutos para responder cuatro 
preguntas clave. El análisis FODA es una herramienta sencilla que te ayuda a conocer mejor tu 
proyecto y a tomar decisiones con mayor claridad.

Piensa en aquello que ya tienes a tu favor.

¿Qué haces mejor que otros?

¿Qué conocimientos o recursos te distinguen?

¿Qué ventaja tiene tu proyecto?

Observa lo que ocurre a tu alrededor y 
puede ayudarte a crecer.

¿Hay una necesidad que puedas cubrir?

¿Existe una tendencia que puedas 
aprovechar?

¿Hay alianzas o programas de apoyo 
disponibles?

Ser honesto con lo que falta también es 
parte del crecimiento.

¿Qué necesitas mejorar?

¿Qué recursos te hacen falta?

¿Qué procesos aún no tienes organizados?

Identifica los factores externos que podrían 
afectar tu proyecto.

¿Hay mucha competencia?

¿Podrían cambiar los costos o las 
condiciones del mercado?

¿Qué riesgos debes considerar?

PASO 1.
IDENTIFICA TUS 
FORTALEZAS

PASO 3.
RECONOCE TUS 
DEBILIDADES 

PASO 2. 
DETECTA LAS 
OPORTUNIDADES

PASO 4.
ANTICIPA LAS 
AMENAZAS

Ejemplo: experiencia en ventas, buen 
servicio al cliente o un producto único.

F O
AD

Ejemplo: vender por 
redes sociales o 

participar en ferias de 
emprendimiento. 

Ejemplo: poco 
presupuesto o falta 
de presencia digital.

Ejemplo: 
mucha 

competencia
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Sociedad Cooperativa 
contigo en cada paso

Las grandes ideas cobran sentido 
cuando encuentran el apoyo, la 

constancia y la colaboración para 
convertirse en un impacto que 

perdura."

Porque cuando una idea encuentra apoyo, 
conocimiento y colaboración, tiene mayores 
posibilidades de convertirse en un proyecto con 
impacto. Ese es nuestro compromiso: seguir 
caminando contigo, impulsando tu crecimiento y 
demostrando que, juntos, podemos llegar más 
lejos.

Todo gran proyecto comienza con una idea, 
pero convertir esa idea en un impacto real 
requiere aprendizaje, constancia y el respaldo 
de quienes creen en el crecimiento colectivo. 
En Sociedad Cooperativa entendemos que 
cada socio tiene metas, desafíos y objetivos 
diferentes, por eso buscamos acompañarte en 
cada etapa de ese camino.

Más que ofrecer beneficios, queremos brindarte 
herramientas que te ayuden a fortalecer tu 
desarrollo personal y profesional. A través de 
capacitaciones, conferencias, convenios e 
información útil, buscamos que cada recurso que 
compartimos contribuya a que tomes mejores 
decisiones y encuentres nuevas oportunidades 
para impulsar tus proyectos.

Creemos que el éxito sostenible no se construye 
de un día para otro; nace de las pequeñas 
acciones que se mantienen con el tiempo. Cada 
paso que das para aprender, organizarte, innovar 
o hacer crecer tu emprendimiento también 
fortalece a nuestra comunidad 
cooperativista.

¡Síguenos en nuestras 
redes sociales!

cooperativasociedad
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  @sociedadcooperativa5138

cooperativasociedad

sociedadcooperativa.mx

El apoyo al trabajador 
independiente


